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MTM-Praktiker

Arbeit produktiv und gesund




Qualifizierung zum MTM-Praktiker

Was wir |hnen bhieten:

Der MTM ASSOCIATION e. V. (MTM) bietet die Qualifizierung zum MTM-Praktiker an. Mit dem MTM-Praktiker und
der damit verbundenen Reputation bietet der MTM das weltweit am weitesten verbreitete Qualitdtssiegel im Industrial
Engineering! Der MTM-Praktiker ist Garant fiir die regelkonforme Anwendung von MTM und er ist Ansprechpartner fiir Betriebs-
rate, Mitarbeiter und Fiihrungskréfte zur Ausgestaltung der MTM-Anwendung im Unternehmen.

Zielgruppe:

Fach- und operative Fiihrungskrafte aus den Bereichen Industrial Engineering, Planung, Zeitwirtschaft, Arbeitsvorbereitung,
Produktion, Logistik, Arbeitsschutz und aus der Erzeugnis- und Betriebsmittelkonstruktion sowie des Betriebsrats und
anderer Interessenvertretungen.

Zielsetzung:
Ziel ist die Absolvierung der Qualifizierung zum MTM-Praktiker und die Verleihung der ,,Blauen Karte* MTM.

Der MTM-Praktiker ist der Experte im Unternehmen zur Anwendung von MTM und beherrscht
e das Erkennen und Bewerten von Verbesserungspotenzialen,

e die Planung und Umsetzung von Gestaltungs- und Verbesserungsprojekten,

o die ergonomische und wirtschaftliche Arbeitsgestaltung.




Zu erwerbende Schlusselfahigkeiten:

Die Qualifizierung zum MTM-Praktiker vermittelt Kenntnisse und Fertigkeiten zur Anwendung des MTM-Verfahrens,
insbesondere die Anwendung der einzelnen MTM-Prozessbausteinsysteme fiir die Planung, Gestaltung und Optimierung von
Prozessen, Arbeitssystemen und Produkten.

Betriebliche Aufgabenstellungen des MTM-Praktikers sind:

e Organisation von Verbesserungsworkshops & Umsetzungsbegleitung
® Arbeitszuteilung & Personalbedarfsermittlung

e Methodenplanung & Arbeitsunterweisung

e Prozessplanung & Arbeitsplatzgestaltung

e Vorgabezeitermittlung & Bearbeitung von Zeitreklamationen

e Regelkonforme MTM-Anwendung & Experte fiir die MTM-Anwendung

Zertifikat und Prufungsmodalitaten:

Die einzelnen zertifizierten Ausbildungen der Qualifizierung zum MTM-Praktiker schlieBen mit schriftlichen Priifungen ab. Die
»Blaue Karte“ MTM bildet den Abschluss der zertifizierten Ausbildungen zum MTM-Praktiker und ist der international
anerkannte Befdhigungsnachweis zur praktischen Anwendung des MTM-Verfahrens fiir die Planung und Verbesserung von
Prozessen und Arbeitssystemen.

e Gliltigkeit: 3 Jahre
e Anerkannt von den Sozialpartnern
e Verankert in zahlreichen Betriebsvereinbarungen

Fur samtliche MTM-Ausbildungen beschreibt die Ausbildungs- und Prifungsordnung des MTM die geltenden Zugangs-

voraussetzungen, Ausbildungsgrundsdtze, Lerninhalte und Lernziele, Ausbildungs- und Priifungsunterlagen sowie die
geltenden Bewertungsrichtlinien.

Kurskonzept:

Die Lehr- und Lerninhalte werden in Form von Présenzveranstaltungen mit hohem praktischen Ubungsanteilen vermittelt. Die

MTM-1 Ausbildung als E-Learning Kurs befindet sich in Umsetzung.



Modulubersicht ,MTM-Praktiker"

Der Weg zum MTM-Praktiker:

MTM-1

vermittelt die Grundlagen der Arbeitsgestaltung mit MTM sowie Kenntnisse und Fertigkeiten zur ergonomischen und
wirtschaftlichen Gestaltung der Arbeit des Menschen auf Basis von Grundbewegungen des Hand-Arm-Systems, der Augen
und des gesamten Korpers sowie Grundlagen der Methodenplanung und Soll-Zeitermittlung — basierend auf der der
MTM-Normleistung.

Weiteres MTM-Prozessbausteinsystem
vermittelt Kenntnisse und Fertigkeiten zur effizienten, betrieblichen MTM-Anwendung. Der MTM-Praktiker beherrscht

mindestens ein MTM-Prozessbausteinsystem:

MTM-SD: Standarddaten fiir die Grof3serienfertigung
MTM-UAS: Universelles Analysiersystem fiir die Serienfertigung
MTM-MEK: MTM fiir die Einzel- und Kleinserienfertigung
Betriebliche Prozessbausteinsysteme

MTM-Praktiker

vermittelt MTM-Anwendungspraxis sowie Kenntnisse und Fertigkeiten zur Potentialermittlung, Arbeitsgestaltung und
Datenermittlung sowie zur Projektplanung und -durchfiihrung. In &ffentlichen oder firmeninternen Ausbildungen wird
die praxisnahe Anwendung von MTM an realen Arbeitspldtzen durchgefiihrt. Ebenso bietet der MTM firmenintern ein
»,Coaching on the job“ an, bei dem ein Gestaltungsprojekt im Unternehmen mit Begleitung durch einen MTM-Instruktor
bearbeitet wird. Nach erfolgreichem Abschluss dieser zertifizierten Ausbildungen erhdlt der Teilnehmer die ,,Blaue Karte“ MTM
mit einer Gliltigkeit von drei Jahren.




MTM-1

Zugangsvoraussetzungen

Fur die Teilnahme an der Ausbildung MTM-1 (MTM-Grundlagen) bestehen keine besonderen Zugangsvoraussetzungen.

Gegenstand
Die Ausbildung MTM-1 vermittelt vertiefende Kenntnisse und Fertigkeiten zur Anwendung von MTM-1 sowie die Bedeutung der

Anwendung der MTM-Prozessbausteinsysteme.

Inhalte

e Historische Entwicklung von MTM

e Bedeutung der Systematik der MTM-Prozessbausteinsysteme

e MTM-Grundbewegungen (inhaltliche Abgrenzung und Einflussgréfien) sowie deren praktische Anwendung und Bedeutung
fir héher aggregierte MTM-Prozessbausteinsysteme

e Regeln zur einheitlichen und sachgerechten Anwendung des Prozessbausteinsystems MTM-1

e Praktische Ubungen zur Reduzierung von Anwendungsfehlern bzw. zur Erhéhung der Anwendungssicherheit im

Prozessbausteinsystem MTM-1

Lernziele

Der Teilnehmer kennt

e die Entwicklung und den Aufbau, die Anwendungsbereiche und -voraussetzungen fiir MTM-1,

e die Einordnung von MTM-1 in die Systematik der MTM-Prozessbausteinsysteme, die Anwendungsbereiche sowie deren
Gemeinsamkeiten und Unterschiede,

e die MTM-Grundbewegungen und ihre grundlegende Bedeutung fiir die héher aggregierten MTM-Prozessbausteinsysteme,

e die Abschlisse der MTM-Ausbildung (z. B. ,,Blaue Karte*) und ihre internationale Bedeutung,

e weitere MTM-Methoden, wie beispielsweise ProKon, EAWS und TiCon.

Der Teilnehmer kann

e MTM-1 Analysen selbststandig erstellen und hat einen sicheren Umgang mit dem MTM-1-Regelwerk,

e MTM-1 einheitlich und sachgerecht praktisch anwenden,

e beurteilen, welche MTM-Prozessbausteinsysteme er in seinem beruflichen Umfeld sinnvoll zur Anwendung bringen kann,

e einschatzen, welche weiterfiihrenden Ausbildungen vor seinem beruflichen Hintergrund zweckmaRig sind.

Ausbildungszeit
Die Dauer der Ausbildung MTM-1 betragt 8o Stunden.

Priifung
Die Ausbildung in MTM-1 schlie8t mit einer schriftlichen Priifung ab. In Ausnahmefallen kann durch die Priifungskommission eine
zusatzliche miindliche Priifung angeordnet werden.

Zertifikat

Nach bestandener MTM-1-Priifung wird ein Zertifikat ausgestellt. Fiir den Fall der nicht bestandenen Priifung wird dies in einem
gesonderten Anschreiben mitgeteilt und anstelle eines Zertifikats eine in der Aussage neutrale Teilnahmebescheinigung aus-
gestellt.
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MTM-UAS (als Beispiel fiir ein weiteres MTM-Prozessbausteinsystem)

Zugangsvoraussetzungen
Die Teilnahme an der Ausbildung MTM-UAS (Universelles Analysiersystem) setzt die erfolgreich abgelegte Prifung in MTM-1

voraus.

Gegenstand

Die Ausbildung MTM-UAS vermittelt Kenntnisse iber Inhalt und Aufbau des MTM-UAS-Prozessbausteinsystems, bestehend
aus MTM-UAS-Grundvorgangen und MTM-UAS-Standardvorgdngen fiir die Serienfertigung sowie die fiir deren Anwendung
erforderlichen Fertigkeiten.

Inhalte

e Das MTM-UAS-Prozessbausteinsystem und sein Entwicklungshintergrund

e Prinzipien der Entwicklung sowie Aufbau und Inhalt der MTM-UAS-Grundvorgédnge und der MTM-UAS-Standardvorgange
e Regeln zur einheitlichen und sachgerechten Anwendung des MTM-UAS-Prozessbausteinsystems

e Praktische Ubungen zur Festigung des vermittelten Wissens

Lernziele

Der Teilnehmer kennt

e das MTM-UAS-Prozessbausteinsystem und den Entwicklungshintergrund,

e die Einordnung von MTM-UAS in die Systematik der MTM-Prozessbausteinsysteme,

e die Bedeutung des Methodenniveaus im Prozesstyp 2 und dessen Einflussgrofen,

e die Anwendungsvoraussetzungen und Anwendungsbereiche von MTM-UAS,

e die Prinzipien der Entwicklung und Beschreibung von Standardvorgangen der Serienfertigung.

Der Teilnehmer kann das MTM-UAS-Prozessbausteinsystem praktisch anwenden, insbesondere zur
e Strukturierung, Planung und Gestaltung von Prozessen und Arbeitssystemen,
e Beschreibung und Bewertung von Abldufen,

e Aufdeckung von Gestaltungspotenzial bei der Planung und Verbesserung von Prozessen und Arbeitssystemen.

Ausbildungszeit
Die Dauer der Ausbildung MTM-UAS betragt 40 Stunden.

Priifung und Zertifikat
Die Ausbildung MTM-UAS schliet mit einer schriftlichen Priifung ab. Nach bestandener MTM-UAS-Priifung wird ein Zertifikat
ausgestellt. Flr den Fall der nicht bestandenen Priifung wird dies in einem gesonderten Anschreiben mitgeteilt und anstelle des

Zertifikats eine neutral gehaltene Teilnahmebescheinigung ausgestellt.

Anwendungspraxis
Nach dem erfolgreichen Abschluss des zweiten MTM-Prozessbausteinsystems schlie3t sich vor der Teilnahme an der Ausbildung

MTM-Praktiker eine — idealerweise — mehrmonatige Anwendungspraxis an.



MTM-Praktiker

Die Ausbildung MTM-Praktiker kann als 6ffentliche oder firmeninterne Ausbildung oder als ,,Coaching on the job“ durchgefiihrt
bzw. von Teilnehmern absolviert werden.

Zugangsvoraussetzungen

Die Teilnahme an der Ausbildung MTM-Praktiker setzt das MTM-1-Zertifikat sowie ein Zertifikat einer der folgenden Ausbildungen
voraus: MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-MEK oder der anerkannten betrieblichen Prozessbausteinsysteme. Zugangsvoraus-
setzung zur Ausbildung MTM-Praktiker ist die Erlangung von Anwendungspraxis nach Absolvierung der Ausbildung im jeweiligen
MTM-Prozessbausteinsystem.

Gegenstand
Die Ausbildung MTM-Praktiker vermittelt Kenntnisse und praxisorientierte Fertigkeiten zur Anwendung der MTM-

Prozessbausteine fiir die Planung und Gestaltung von bestehenden und zukiinftigen Geschaftsprozessen und Arbeitssystemen.

Inhalte

Der Teilnehmer

e flihrt zumindest einen Ist-Soll-Vergleich durch. Dabei ist auf einen Analyseumfang zu achten, der der jeweiligen Aufgaben-
stellung bzw. dem Analyseumfang des jeweiligen Prozessbausteinsystems gerecht wird,

e erkennt Analysefehler bzw. Abweichungen zur (betrieblichen) Realitat und stellt Verbesserungspotenziale in geeigneter Form
dar,

e erarbeitet, dokumentiert und setzt sinnerfiillte arbeitsorganisatorische/-gestalterische Mafnahmen fir eine konkrete
praktische Aufgabenstellung um; z. B. in dem betrachteten Arbeitssystem bzw. an dem betrachteten Produkt durch Einsatz
der Gestaltungscheckliste und des Mafnahmenblatts,

e fiihrt einen Wirtschaftlichkeitsvergleich in geeigneter und richtiger Form durch,

e dokumentiert und prasentiert die erarbeiteten Ergebnisse in geeigneter Form.

Lernziele
Der Teilnehmer kennt
e die einzelnen Phasen im Produktentstehungsprozess und den ganzheitlichen Gestaltungsansatz von MTM,

e Methoden und Werkzeuge, die zur Gestaltung und Optimierung von Arbeitssystemen zur Anwendung kommen kénnen.

Der Teilnehmer kann das MTM-Verfahren praktisch anwenden, insbesondere zur
e Planung von neuen Arbeitsabldufen und Arbeitssystemen und Verbesserung vorhandener Arbeitssysteme,

e Auswahl und Bewertung von Gestaltungsldsungen nach ergonomischen und wirtschaftlichen Kriterien.

Ausbildungszeit
Die Dauer der Ausbildung MTM-Praktiker betrdgt 40 Stunden.

Priifung und Bewertung
Die Ausbildung MTM-Praktiker (in allen drei Varianten) schlieRt mit einer Prasentation der Projektergebnisse und einer Priifung
ab. In Ausnahmefallen kann durch die Priifungskommission eine zusatzliche miindliche Prifung angeordnet werden.

Zertifikat
Nach bestandener MTM-Praktiker-Priifung wird ein Zertifikat ausgestellt. Fiir den Fall der nicht bestandenen Priifung der Aus-
bildung MTM-Praktiker wird dies in einem gesonderten Anschreiben mitgeteilt und anstelle des Zertifikats eine neutral gehaltene

Teilnahmebescheinigung ausgestellt.
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Die Ausbildung zum MTM-Praktiker beginnt mit der Ausbildung MTM-1. Daran schlie8t die Ausbildung in mindestens einem zwei-
ten MTM-Prozessbausteinsystem — beispielsweise MTM-UAS (Universelles Analysiersystem) — an. Darauf aufbauend konzentriert
sich die Ausbildung MTM-Praktiker auf die Produkt- und Prozessgestaltung in der betrieblichen Praxis

Organisation

Organisation: MTM-UAS

Dauer des Kurses: 5 Tage Prasenzveranstaltung

Veranstaltungsort: ~ An den verschiedenen Campus des ITESM in nahezu allen Bundesstaaten Mexikos.
Aulerdem bieten wir den Kurs auch in-house in Ihrem Unternehmen an.

Kursgebihr: Bei 6ffentlicher Durchfiihrung 1.250.- € pro Person,

(zzgl. USt) bei In-house-Durchfiihrung wird ein individuelles Angebot erstellt.
Kursunterlagen und Pausenerfrischungen sind im Preis inbegriffen.

Die Durchfiihrung erfolgt in Zusammenarbeit mit der Mexikanischen MTM ASSOCIATION.

Anmeldung

Wir empfehlen die einfache und schnelle Onlineanmeldung unter der Adresse https://e-mas.de/kursanmeldung/. Alternativ und
fir weitere Informationen kénnen Sie uns Uber unsere Website kontaktieren: https://e-mas.de/kontakt/. Selbstverstandlich ist
auch eine telefonische Reservierung moglich. Es gelten die AGB‘s der MTM ASSOCIATION (https://www.dmtm.com/agb/seite1s/).

Inhalte

Die Ausbildung MTM-UAS vermittelt Kenntnisse tiber Inhalt und Aufbau des MTM-UAS-Prozessbausteinsystems, bestehend aus
MTM-UAS-Grundvorgangen und MTM-UAS-Standardvorgangen fiir die Serienfertigung sowie die fiir deren Anwendung erforder-
lichen Fertigkeiten.

e Das MTM-UAS-Prozessbausteinsystem und sein Entwicklungshintergrund

e Prinzipien der Entwicklung sowie Aufbau und Inhalt der MTM-UAS-Grundvorgange und der MTM-UAS-Standardvorgange

e Regeln zur einheitlichen und sachgerechten Anwendung des MTM-UAS-Prozessbausteinsystems

e Praktische Ubungen zur Festigung des vermittelten Wissens.

e Die Ausbildung MTM-UAS schlie3t mit einer schriftlichen Priifung ab.



Kursleiter / Kontakt

Veranstalter

Der MTM mit Sitz in Hamburg wurde 1962 als gemeinniitziger, wissenschaftlich-technischer Verein
gegriindet. Er zdhlt mehr als 500 Mitglieder, von denen ca. 250 Unternehmensmitglieder rund 2,75
Millionen Beschaftigte in Deutschland reprdsentieren. Die besondere Expertise des MTM ist das Pro-
duktivitditsmanagement in Industrie, Dienstleistung und Administration. Dabei wird stets die Zielset-
zung verfolgt, Effizienz und Ergonomie optimal miteinander zu vereinen. Im Bereich des Industrial
Engineering zdhlen die wissenschaftlich fundierten Methoden und Tools des MTM zu den wichtigsten in-
ternationalen Standards der Branche. Allein im deutschen Automotive Sektor vergibt der MTM jahrlich
ca. 2.000 Zertifikate an Teilnehmer ihrer Weiterbildungsangebote.

Kontakt

ao. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. Peter Kuhlang
Leiter MTM-Institut, Technischer Direktor Internationales MTM Direktorat

Peter Kuhlang habilitierte im Juni 2013 an der Technischen Universitat Wien fiir das
Fachgebiet ,,Betriebswissenschaften/Industrial Engineering und wurde im selben
Jahr auRRerordentlichen Universitatsprofessor an der Technischen Universitat Wien.

Im April 2014 wurde er zum Leiter des MTM-Instituts der MTM ASSOCIATION e. V. berufen. Von Dezem-
ber 2014 bis Januar 2017 war Peter Kuhlang Leiter der MTM-Akademie der MTM ASSOCIATION e. V. Zur-
zeit ist Peter Kuhlang Mitglied des Board of Directors der MTM ASSOCIATION e. V. sowie des Executive
Boards des Internationalen MTM-Direktorates und koordiniert als Technischer Direktor die weltweiten
MTM-Entwicklungen.

MTM ASSOCIATION e. V.
Elbchaussee 352

22609 Hamburg

Telefon: +49 40 822779-0

E-Mail: Peter.Kuhlang@dmtm.com
www.dmtm.com

Bei Fragen oder Anregungen zum E-Mas Weiterbildungsprogramm oder zum MTM-Praktiker freuen wir
uns auf lhre Nachricht!
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